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thephoco CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DUQC - VTYT THANH HOA i
$6 232 Tran Phi - TP. Thanh Hoa Dgc lgp - Tl_l’ do - Hanh Phic

Thanh Hoa, ngay 27 thdang 03 nam 2025

I. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Pic diém tinh hinh chung
Trong nam 2024, cac doanh nghiép dugc phdm Viét Nam néi chung va Cong ty cb
phin Dugc - VTYT Thanh Hoéa (Cong ty) néi riéng phai d6i mat véi mét sé kho khan
chinh bao gdm:

- Nén kinh té phuc hdi chua 6n dinh din dén thu nhép cda nguoi dan giam, kéo theo
sy sut giam trong chi tiéu cho céc san pham y té va thuc pham chirc ning. Xu huéng nay
anh hudng truc tiép dén doanh thu ctia cic doanh nghiép duoc phim;

- Su gia tang chi phi d4u vao do bién dong gia nguyén liéu nhap khiu va gia ning
lwong tiép tuc gy ap luc 16n dén chi phi san xuét;

- Phén 16n doanh nghiép van tép trung san xudt cac loai thubc phd bién trén thi
trudng. Piéu nay din dén sy canh tranh manh mé vé gia ca, dic biét trén cac kénh OTC
(thubc khong ké don) va ETC (thude ké don);

- Nguyén liéu san xuat thubc va may méc phu thude vao ngudn nhép khiu. Sy bién
dong ty gi4 ngoai té lam gia ting chi phi san xuét, gdy khé khin trong viée duy tri bién
lgi nhuén;

- Cac doanh nghiép phai lién tuc cdp nhat va dap tmg cic yéu cdu méi, nhu thu
nghiém twong duong sinh hoc, ké khai gi4, va cép nhat cic quy chudn ky thuat;

- Quy trinh thim dinh, phé duyét hd so chua dap ung duoc nhu cdu thay dbi danh
muc san phdm cua cic doanh nghiép, lam anh huéng dén ké hoach md rong thi trudng.

Miic diy phdi doi mit véi nhiéu khé khdin, Hpi dong quan tri cing Ban diéu hanh,
phoi hop voi Dang tiy, Cong doan di lanh dgo cdc don v tryc thujc va toan thé nguwoi
lao dong trong Cong ty né lic vwot qua cdc khé khin cia nam 2024 dé thuce hién cdc

nhiém vu, chi tiéu dwoc giao.
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2. Co chu td chire ciia HDbQT
HPQT Céng ty gdm c¢6 3 thanh vién. Danh sach cac thanh vién dwong nhiém ctia Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2023 -2027:

T Hovaten
1 Tran Vin Cong Chu tich HPQT
2 Cao VinBén Thanh vién HDQT
3 Trin Thanh Minh Thanh vién HDQT

3. Thu lao va cac lgi ich khac cia HDQT

Can cir Nghi quyét s6 01-2024/NQ-DPHPCP ctia PHCP Cong ty niam 2024 di duge
bidu quyét thong qua, thit lao cia HDQT va Ban kiém sodt cho nam 2024 1a 100.000.000
ddng dugc chi vao nam 2025. Cac thanh vién HPQT huéng luong va céc quyén loi
tuong Ung khi kiém nhiém céc vi tri cong tac khéc tai Cong ty theo quy dinh hién hanh.
4. Téng két cac cudc hop ciia HDQT, Quyét dinh ciia HPQT niim 2024 va hoat dong
cia cac thanh vién HPQT

Trong nam 2024, HDQT da tién hanh 15 cudc hop xin y kién (05 cudc hop truc tiép
va 10 lan Xin y kién bang vin ban), ban hanh 17 Nghi quyét dé giai quyét cac van d&
thudc chirc ning, thAm quyén ciia HPQT. Céc cudc hop HPQT dién ra theo diing quy
dinh phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

Cac cudc hop HDQT mé rong c6 sy tham gia cia Ban Kiém soat, Tong Giam dbc,
Ké toan truong, Giam dbc Kinh doanh va céc 1anh dao trong Cong ty dé trao ddi, thao
ludn vé cac chién luge, dinh hudng san xuét kinh doanh va chi dao cia HPQT véi Ban
diéu hanh.

Danh sach cac Nghi quyét cia HDQT trong nim 2024:

STT|  S& Nghi quyét Ngay Ni dung Ty '(‘-;lfg"“g

B nhiém chirc vu do Hoi dong

1. | 01-2024/NQ-HDQT | 08/01/2024 | quéan tri quan ly - Giam Déc Chi 100%
Nhanh Dugc pham Vinh Loc

2. | 02-2024/NQ-HPQT | 02/02/2024 | Chi tién Tét Nguyén Dan 100%

3. | 03-2024/NQ-HDQT | 19/02/2024 | L0 chic PHPCD thutng nién 100%
nam 2024
Thanh 14p Ban tb chirc Pai hoi .

4. | 04-2024/NQ-HPQT | 18/03/2024 | e S0 o e i 2004 100%

5. | 05-2024/NQHPQT | 20/03/2024 | Pieu chinh 1ai suat huy dong 100%
von ca nhan
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

N¢i dung

Ty 1€ thong
qua

06-2024/NQ-HDQT

20/03/2024

Mién nhiém chirc vu do Hoi
ddng quan tri quan ly - Giam
db6c chi nhanh Thuong mai
Duoc M§ phim

100%

07-2024/NQ-HDQT

20/03/2024

Phé duyét phuong an chuyén
giao va chdm dut hoat dong cia
chi nhanh Thuong mai Dugc My
phim

100%

08-2024/NQ-HDQT

28/03/2024

Phé duyét thuc hién cép tin dung
tai Ngan hang TMCP Quan doi
— Chi nhanh Thanh Héa

100%

09 -2024/NQ-HDQT

08/04/2024

Mién nhiém chirc vu do Hoi
ddng quan tri quan ly - Giam
dbc Chi nhanh Phong kham da
khoa - Phong mach

100%

10.

10-2024/NQ-HDQT

08/04/2024

Nghi viéc dé huong ché d6 bao
hiém x4 hoi - Giam d6c Chi
nhanh Phong kham da khoa -
Phong mach

100%

11.

11-2024/NQ-HDQT

03/06/2024

Mién nhiém chirc vu Phu trach
quén tri Cong ty

100%

12,

12-2024/NQ-HDQT

06/06/2024

B6 nhiém ngudi phu trach quan
tri Cong ty

100%

13.

13-2024/NQ-HDQT

31/07/2024

Thong qua phuong én sir dung
vén, vay vn va bao dam tién
vay tai Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién ndng thon Viét
Nam (Agribank)

100%

14. .

14-2024/NQ-HDPQT

31/07/2024

Chi tra ¢d tirc nam 2023

100%

15.

15-2024/NQ-HDPQT

30/09/2024

Thong qua phuong an sir dung
vbn, vay vbn va bao dam tién
vay tai Ngan hang TMCP Codng
thuong Viét Nam

100%

16.

16-2024/NQ-HDQT

20/12/2024

Phé duyét don vi kiém toan Bao
céo tai chinh nam 2024

100%

17.

17-2024/NQ-HDQT

23/12/2024

Phé duyét phuong 4n ti co cdu
cac chi nhanh ngoai tinh cia
Cong ty ¢b phan Dugc — Vattuy
té Thanh Héa

100%

P A VeV o
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Hoat ddng cda céc thanh vién HDQT

TT  Hovattn  Chicwu L

Chu tich HDQT duong nhiém.
Tham gia day du, chu tri, két luan cac cudc hop

Chi tich cua HDQT. Pua ra céc dinh hudng phat trién cho

: Cong ty.
2] Thay mat HDQT ky céc Quy(f’:t dinh, Nghi quyét

va cac van ban khéc thugc tham quyén cia
HDQT.

1 | Tran Vin Cong

Hoat dong -

TV. HPQT duong nhiém.

2 | Cao Vin Bén TV.HDPQT Tham gia ddy du va dong gop y kién trong céc

cudc hop cua HPQT.

TV. HDQT duong nhiém.

Tham gia ddy da va dong gop ¥ kién trong céc
3 | Trdn Thanh Minh | TV. HDQT | cudc hop ciia HDQT.

TGD phu trach di€éu hanh chung cic hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

6.

. Két qua giam sat doi véi Tong Giam doc va ngwoi diéu hanh khac

Theo d&i viéc hoan thanh céc chi tiéu trong yéu trong nim ma Tong Giam ddc va Ban
diéu hanh da cam két theo dung tinh thdn Nghi quyét PHPCD va Nghi quyét HDQT.
Téng Giam Dbc da tiép thu céc dinh hudng, chién luoc cia PHPCD va HDQT trong
hoat dong san xut kinh doanh. Thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
DbHDCD va HPQT;

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh d trién khai cu thé cac dinh huéng va muc tiéu phat
trién dugc PHPCP va HPQT dit ra trong nim 2024 va c6 nhitng gidi phap phu hop
trong cong tac diéu hanh Cong ty, qua d6 thuc hién duge ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024.

Céc can bg quan ly, diéu hanh khac trong cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu, chuc
nang dugc phan cong; |

Téng thu nhdp va thi lao ctia Téng Giam ddc trong nam 2024 1a: 389.400.000

Két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

6.1. Két qua thye hién céc chi tiéu kinh té nim 2024

Két qua thuc hién cac chi tiéu vé kinh doanh nam 2024 cia Cong ty nhu sau:

Téng doanh thu dat 533,1 ty dong, dat 95,2% so v&i ké hoach va 101,3% so véi

thuc hién nam 2023;

Doanh thu hang CTSX dat 398,6 ty dong, dat 89,6% so véi ké hoach va 96,6% so

v6i nam 2023;

Loi nhuén truée thué uée 4,0.ty déng, dat 71,4% so véi ké hoach va bﬁng 125,0%
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so v&i nam 2023.

Mot s6 chi tiéu kinh té chinh nim 2024
DVT: Ty dong

_ Th}r ¢ So sanh So véi
T | Chi ti¢u hicn
2024 |  KH2024 | thwe hién 2023
KH | Ty1é | TH | TyIé

1| Téng doanh thu 533.1| 560.0 | 95.2% | 526.0 | 101.3%
I;Z?g d6 hang Cong ty san 3986 | 445.0| 89.6% | 412.7| 96.6%

2> | Loi nhuan trede thud TNDN 40| >=5.6 | 714% | 32| 125.0%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 32| - _ 24| 133.3%

6.2. Cong tac san xuét kinh doanh
6.2.1. Cong tac nghién ciru phat trién, san xuit va quén ly chit lugng

- Trong nam 2024, c6 20 san phim thudc dugc cép sb dang ky, 79 san phdm dugc
gia han Ban giao dugc 09 san phim thudc méi cho sin Xuét, gop phén da dang hoa danh
muc cac mit hang thudc cia Cong ty. Khic phuc su cb va cai tién cong thirc cho 11 san
phim thudc. Pang trién khai nghién ctru méi 28 san pham.

- C6 01 san phdm Thuc phdm bao vé strc khoe duge clp xé4c nhén cong bd, ndp hd
so cong bd méi 1a 02 san phadm trong nim 2024. Ban giao dugc 01 san phim TPBVSK
méi cho san xuét. Pang trién khai nghién ctru TPBVSK méi 01 sén phim, 02 san phdm
TBYT;

- Nghién ctru cong thirc dé thir tvong dwong sinh hoc cho mot s6 san pham c6 hidu
qua kinh té cao;

- Tiép tuc tién hanh nghién ctru, cai tién cic san pham hién c6 cta Cong ty, ndp hd
so thay dbi bd sung quy cach, dang bao ché phuc vu nhu cau kinh doanh;

- Cong ty tép trung nang cao chét luong san phdm thong qua viéc 4p dung cong
nghé san xuét tién tién va tbi uu héa quy trinh, gitp gidm lang phi nguyén vét liéu va gia
tang hi¢u qua san Xuét;

- Céc sang kién va giai phap tir doi ngii lao dong tiép tuc dugc khuyén khich va ap
dung thuc té, gop phan cai thién ning suét, hiéu qua van hanh thiét bi va ning cao chét
lugng san pham;

- Chinh sach khen thudéng va khuyén khich ngudi lao dong duge duy tri va cai thién,
tao dong luc cho nhén vién tuan thi quy dinh, phat huy tinh than sang tao va déng gop
tich cuc vao su phat trién bén viing clia cong ty;

- Tuan tha cac quy trihh, quy dinh vé dam bao chét lugng san phdm trong qué trinh
san xuét va luu thong trén thi trudng. Cip nhit thudng xuyén theo yéu cdu cic co quan
chire ning va nhu cau ning cao chét lugng san phim cia Cong ty;

- Tiép tuc xay dung, cap nhit, ban hanh hé théng tai liu GPs dap tng céc quy dinh
hién hanh va yéu ciu thuc tién ctia Cong ty;

-re 00 .~ @ Ne¢ i "%,
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- Cong ty da duogc Cuc Quan ly duoc cép gidy chimg nhan “Thuc hanh t6t bao quan
thudc, nguyén liéu lam thudc” (GSP) vao ngay 27/06/2024;

- Hoan thanh cong tac kiém nghiém cic mau nguyén liéu, bao bi, sdn phim trung
gian, thanh phém, mau nghién ctru do 6n dinh, mAu xdy dung tiéu chuén phuc vu cong
tac nghién ciru, san xuat va kinh doanh.

6.2.2. Cong tac kinh doanh

Mic di két qua kinh doanh tbng thé chua dat dugc ky vong, mét sb chi nhanh noi
ngoai tinh va bd phan ban hang ctia Cong ty di c6 nhiing nd luc dang ghi nhén dé hoan
thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach doanh s6 va du thudng:

+ Chi nhanh ndi tinh: Céc chi nhanh c6 mitc hoan thanh doanh sb ké hoach cao nhu
chi nhanh dugc phém (CNDP) Sam Son, Ngoc Lic, Yén Pinh, Thiéu Ho4, Ba Thudc,
Thuong Xuén, Quan Son, Lang Chanh va mot s6 chi nhanh khac.

+ Chi nhanh ngoai tinh: Chi nhanh Ha Noi, Bic Mién Trung, Hai Phong dat va vuot
doanh sb du thudng;

+ Hé théng ban 1¢ DMS: B6 phan DMS Béic Mién Trung hoan thanh vugt muc
doanh s6 dugc giao.

6.2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Tap trung thu hoi cong ng tdn dong, khé doi tai cac don vi truc thudc, quy dinh tudi
no theo tirng dia ban: Chi nhénh ngoai tinh tudi no 30 ngay, cong no ndi tinh 60 ngay,
cdng ng nhém hang DMS thu tién ngay.

Téng cong no phai thu cta khach hang t6i ngay 31/12/2024 14 87 ty dong, gidm 31
ty dbng so v6i dau nam 2024.

Tién hanh trich 14p du phong cong ng phai thu kho doi cta cac khach hang c6 cong
ng ton dong 1au, khé doi vao chi phi hoat dong cta céac chi nhanh.

Hoan thanh ké hoach kiém tra cong tic quan ly tai chinh tai c4c chi nhanh noi tinh,
ngoai tinh.

6.3. Cong tac té chirc va lao dong
Lao dong dang lam viéc tinh tai ngay 31/12/2024 1a 720 nguoi bao gdbm nha may,
phong ban, chi nhanh va bd phan ban 1¢ DMS.

Cong ty da thuc hién ning luong, chuyén ngach luong cho 267 lao dong va ndp céc
khoan bao hiém cho ngudi lao dong theo quy dinh véi tbng sb tién dong BHXH, BHYT,
BHTN la khoang 13 ty dong.

6.4. Cong tac thi dua khen thwéng va xa héi, tir thién

- Cong ty thuc hién tét chinh sach thi dua khen thudng thudng nién va dot xuit cho
can bd cong nhan lao dong. C6 30 lao dong dat danh hi€u chién s¥ thi dua cp co so, 478
lao dong dat danh hiéu lao dong tién tién, 13 don vi dat mtic Tép thé lao dong xuét sic va
twong duong, 13 don vi dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién.

~ - Cong tac khen thuéng ciia Cong Poan, cic doan thé trong Cong ty duoc tién hanh
dung quy ché, kip thoi dé khuyén khich tinh than 1am viéc, sang tao ctia ngudi lao dong;

- Cong ty tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién tai dia phwong va trén cad nudc,
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tham hoi cdc chién s§ bd doi bién phong dong tai x4 B4t Mot - huyén Thudng Xuén.
7. Mot s6 han ché

- Co s& vat chat va phuong tién van tai & Cong ty va nhidu chi nhanh da xudng cép
nhung cong ty chua du ngudn lyc tai chinh dé nang cép dong bd, anh hudong dén hidu qua
hoat dong san xudt va kinh doanh;

- M6t sb chi nhanh chua phét huy dugc tiém ning thi truong dia phuong, dén dén
doanh thu khong dat ky vong. Diéu nay tao ap luc 1én muc tiéu ting trudng chung va doi
héi cong ty phai c6 giai phap ddng bd dé cai thién hiéu qua kinh doanh;

- Nhiéu may moc va thiét bi phuc vu san xuét da 13i thoi, thuong xuyén xay ra sy cd,
lam ting chi phi stra chita va gian doan san xut. P& dap tmg tiéu chudn qubc té, Cong ty
cAn du tr manh mé vao hién dai hoa day chuyén san xuét;

- Chua thuc hién déng b cOng tac tai cAu truc cac don vi yéu kém, hoat dong thiéu
hiéu qua dé dap tmg yéu cAu phat trién bén viing.

IL.NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Ké hoach nam 2025
1.1. K& hoach cic chi tiéu kinh té chinh nim 2025

TT Chi tiéu bvt K& hoach 2025
1 Tbng doanh thu Ty dong 560
2 | Doanh thu hang cong ty SX Ty dong 445
3 | Loi nhuan trudce thué Ty dong >=56
4 | Chi tra cd tirc % >=5
5 | Thu nhap binh quén thang Tdng tir 5% tro lén so véi nam 2024

1.2. Ké hoach phén phdi loi nhuin nim 2025

Loi nhuén sau thué, sau khi chi tra cé titc cho cb dong dugc trich quy khen thudng

phuc lgi 100%.

2. Nhiém vu nam 2025

2.1. Cong tic kinh doanh, marketing

- Déy' manh phét trién kénh phan phéi ban 1& tai cac khu vuc d6 thi thong qua hé
théng quan 1y phan phdi (DMS), mé rong mang ludi khach hang va cai thién hiéu qua
vén chuyén, cung tmg hang hoa;

- Ap dung chién lugc tiép thi va kinh doanh tap trung vao nhiing san phim méi ra
mét trong nam 2024 va du kién san xuét, kinh doanh nam 2025, nhim nhanh chéng
chiém linh thi trudong va nang cao nhan dién thuong hiéu;

- Trién khai k& hoach tai cAu tric cac chi nhanh kinh doanh chua dat hiéu qua, déng
thoi thue hién céc bién phap cai thién quan ly nhim ning cao ning suét va hiéu qua van
hanh;

- Phat trién chinh sach cham soc khach hang va t6 chirc cic chuong trinh quang bé
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toan qudc, tip trung vao nhoém san phdm miii nhon dé tang truong doanh thu. Tang cudng
cac hoat dong truyén théng va xdy dung hinh anh thuong hiéu viing manh trén thi truong;

- Chu d(f)rig nghién ctru hanh vi tiéu dung, phén tich xu huéng thi trudong va chuyén
giao dir liéu cho by phén phat trién san phim dé kip thoi t61 wu héa danh muc, dép tGng
t6t hon nhu ciu khach hang;

- Tang cuong hop tac véi cac d6i tac qudc té dé mé rong thi trudng xuét khau, dua
thém san phdm clia cong ty ra thi trudng nude ngoai, gop phan ning cao vi thé va doanh
thu toan dién.

2.2. Cong tac nghién ciru phat trién, san xuét va quan ly chit lwong

- Déy nhanh tién do san xuét cac san phdm méi dd dugc phé duyét, bao dam dua
vao thi truong dung thoi di8m dé tan dung tdi da co hdi kinh doanh;

- Tap trung tuyén dung nhan su chit lugng cao va trién khai céc chuong trinh dao
tao chuyén séu, nhim x4y dung ddi ngii lao dong c6 trinh d§ chuyén moén viing vang va
k§ ning dap (ng nhu cau phét trién;

- Tbi wu hoa viée str dung céc thiét bi hién dai vira dugc déu tu, gitp nang cao chét
luong san phim, ting cudng ning luc san xuét, va giam chi phi van hanh;

- Lén ké hoach san xuét linh hoat, d& dang diéu chinh theo tinh hinh thi trudng va
ning lue thue té, dong thoi chudn bi ky ludng dé ddi phé véi cac rii ro va bién dong
trong chudi cung tng quéc té;

- Duy tri lich trinh bao tri may moc dinh ky hi¢u qué hon, ddm bao thiét bi hoat
dong 6n dinh, giam thiéu gian doan trong san xuét va gia ting hiéu suét lao dong;

- Xay dung chién lugc dai han cho viéc d4u tu nha may san xuét dat tiéu chuin
qudc té, tir co s& ha ting dén cong nghé tién tién, nhim dap tng céc yéu cau khit khe cia
thi truong trong nudc va qudc té;

- Tang cuong tp trung vao viéc cai tién chét lugng san pham va tdi vu héa thiét ké,
khong chi dap ung yéu cau k¥ thut ma con tao ra sy khac biét va gia tri gia tang trén thi
truong;

- Déy nhanh viéc nghién ctru va phat trién céc san phdm méi trong nhitng linh vuc
chién lugc, uu tién cac dong duge phim va san phim chim séc stc khoe co tiém ning
kinh té cao. Pinh huéng mé& rong danh muc san phim dé dap tmg céc nhu ciu dang thay
ddi nhanh chéng ctia nguoi tiéu dung;

- Thuc hién céc bién phap kiém soat chit lwong nghiém ngit, phu hgp véi tiéu
chuin trong nugc va quéc té, bao dam su tin cdy tir khach hang. Qua do, ning cao vi thé
canh tranh cta cdng ty trén thi truong ndi dia va qudc té.

2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Phat huy két qua dat dugc trong nam 2024, Cong ty tiép tuc trién khai cong tac quéan
ly cong ng dén timg khach hang vé tudi no va han mirc cdng ng trong nam 2025. Trich
1ap du phong cdng ng phai thu kho doi cia cac khach hang c6 cong ng tdn dong lau, kho
doi vao chi phi hoat dong ciia cac chi nhanh. Hoan thanh ké hoach tai cAu tric vé mit
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quan ly tai chinh tai cdc chi nhdnh Ngoai tinh.

2.4. Céng tac td chirc, quéin Iy va cong tac khac

- Tuén thu quy dinh phap 1y va tiéu chuan ciia co quan chirc ning, dic biét trong céc
linh vuc lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh va quéan ly chét lugng duogc phém,
nham dam bao tinh minh bach va trach nhiém;

- Déy manh céc hoat dong van hda va xa hoi, tir cdc chuong trinh thién nguyén dén
viéc td chirc cac phong trao thi dua ndi bd. Toén vinh nhitng c4 nhan va tap thé c6 dong
g6p xudt sic, dong thoi khong ngimg ning cao doi sbng vat chét va tinh thin cua doi ngil
lao ddng, tao mdi trudng lam viée doan két va sang tao;

- Tang cudng dau tu vao phat trién ngudn nhén luc, tap trung vao dao tao chuyén sau
va phat trién k§ ning chuyén mén. Sip xép lai co ciu té chire theo hudng tinh gon, hiéu
qua, va bd tri nhan su phu hgp véi nang luc nhim t8i wu héa hoat dong san xuét kinh
doanh cda cong ty.

Nam 2025, voi su doan két nhét tri ctia Ban lanh dao, tinh than 1am viéc nghiém tac
va sdng tao cua nguoi lao dong, Hoi ddng quan tri Cong ty tin tudng c6 thé diéu hanh
Cong ty hoan thanh 6t cac chi tiéu da dé ra ./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT




